
^ĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͊� 

/Ŷ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂƐ�ĂŶ��
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘�EDh���ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�������
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�EDh���ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐͲ
ĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘�EDh��͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ���
ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͊ 

ϭ͘ 

zKh͊� 

/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�DĞĞƟŶŐƐ 
tĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĚĞůŝŐŚƞƵůůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘�
/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�

ŵŽƌĞ͕�ǁĞůů͕�ƉĞƌƐŽŶĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘�
EDh���ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽƉƟŽŶ�ŐŽͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ďƵƚ�/�ŬŶŽǁ�/�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ǁŚĞŶ�/�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ͘�KƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞƐ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�;ŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇͿ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ�
ŐƵĞƐƚƐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ED�DĞŶ͛Ɛ��ĂƐŬĞƚďĂůů��ŽĂĐŚ�WŝƟŶŽ͕�
^ĂŶĚŽǀĂů��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĂŶĚ�
'ƵďĞƌŶĂƚŽƌŝĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�:ĂǇ��ůŽĐŬ͕�ĂŶĚ�
�ĂǀŝĚ�>ĂƵŐŚůŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝͲ
ƚǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�
,ŽůŝĚĂǇ�WĂƌƚǇ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 

Ϯ͘ 

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�&ƵŶĚŝŶŐ� 
/Ŷ��ƵŐƵƐƚ͕��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�
ŵĂƐƐŝǀĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďŝůů�
ƚŚĂƚ�ƚŽƚĂůƐ�ϯ͘ϱ�dƌŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ͊�
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ψϯ͘ϳ��ŝůůŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�
>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ΨϮ͘ϱ��ŝůůŝŽŶ�ŽŶ�,ŝŐŚͲ

ǁĂǇƐ�ĂƉƉŽƌƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ΨϮϮϱ�DŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ďƌŝĚŐĞ�ƌĞͲ
ƉĂŝƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�Ψϯϱϱ�DŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�EĞǁ�
DĞǆŝĐŽ͛Ɛ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘���dŚĞ�ϮϬϮϭ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶƐ�ŝŶ��ĂƉŝƚĂů�KƵƚůĂǇ�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶƐ͕�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ��ŽŶĚƐ͕�
WƵďůŝĐ�WƌŽũĞĐƚ�ZĞǀŽůǀŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ED&��tĂƚĞƌ�WƌŽũĞĐƚƐ͘�
KŶĞ�ŽĨ�EDh��Ɛ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŽůǀŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ǁĂƚĞƌ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�Ă�ďŽŽƐƚ�ŝŶ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘� 

ϯ͘ 

EDh����ŽŵŵŝƩĞĞƐ 
dŚĞ�^ĂĨĞƚǇ͕�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�Θ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŬĞĞƉŝŶŐ��ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�Θ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�EDh��͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŵĞĞƚ�Θ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞůĞĐͲ
ƚƌŽŶŝĐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�EDh���ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�
�ƌŝŵĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵͲ
ƌŝƚǇ͘�KƵƌ�,Z�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŬĞĞƉƐ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚͲ
ĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�,Z�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘�� 

ϰ͘ 



'ŽůĨ�Θ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 
 
KƵƌ�>ĂƐƚ��ŝƚĐŚ�KƉĞŶ�ŐŽůĨ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ŝŶ�ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ�;ƉƵŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚͿ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�

ƌĂŝƐĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘�EDhͲ
���ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚǁŽ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�
dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�Žī�
ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘� 

>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 
��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽƵŐŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌŵĨƵů�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ�ŽǀĞƌƌĞĂĐŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�

ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ŽƵƌ�ůŽďďǇŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƐƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ďƵƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŝƚ͘�EDh��͛Ɛ�
ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�EDh���
ǁŽƌŬĞĚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�Θ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�
ƌƵŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Įƚ͘�DĂŶǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŬŝůůĞĚ�Žƌ�ƚĂďůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͘� 
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�,��Ϯϭ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ĚŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�^ĞŶĂƚĞ�&ůŽŽƌ�ǀŽƚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ͘�dŚŝƐ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͬƌŽĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵƐĞ͘�EDh���ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�
ĨŽƵŐŚƚ�ŚĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ďŝůů͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ǁŝŶ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ďĂƩůĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ͘�EDh���ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�
ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�Ăƚ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘�� 

ϴ͘ 

ϲ͘ 

DĞĞƟŶŐƐ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ͕� 
�ŝŐ�dĂůŬƐ 

EDh���ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ�

ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ǁĞƌĞ�Ă�
ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͗��ŝĚĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƵďƐ͕��DĂŶĂŐŝŶŐ�&D>�͕�/-ϵ�
^ĞůĨ��ƵĚŝƚ͕��ŝŐ�^ĂĨĞ�DŽŶƚŚ͕�dƌĞŶĐŚ�^ĂĨĞƚǇ�^ƚĂŶĚ�
�ŽǁŶ͕��ŝĚ�WƌŽƚĞƐƟŶŐ͕�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�tŝŶƚĞƌ�tĞĂƚŚĞƌ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ͖��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�hƉĚĂƚĞ͕�K^,��&ĂƚĂůŝƚǇ�
ZĞĐĂƉ͖�^ƵŝĐŝĚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�KƉŝŽŝĚ�hƐĞ͖�^ĂĨĞƚǇ��ƵƌͲ
ŝŶŐ��Ks/�͖��WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͖��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�DĂŶĚĂƚĞƐ�hƉĚĂƚĞƐ͖�,ŝŐŚ�tŝŶĚ�
,ĂǌĂƌĚƐ͕�>ĂĚĚĞƌ�^ĂĨĞƚǇ͖�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂƚ͖�tŽƌŬŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůĚ͖�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨƌĂƵĚ͕�
�ŽǀŝĚ�dŚƌĞĂƚƐ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇĞƌ�>ĂǁͲ
ƐƵŝƚƐ͖�K^,��hƉĚĂƚĞƐ͖��ŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�
�ƌŝǀŝŶŐ͕�tŽƌŬ��ŽŶĞ�^ĂĨĞƚǇ͖��ĂŶŶĂͲ
ďŝƐ�>ĞŐĂůŝǌĂƟŽŶ͖�&Ăůů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͖�
hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ZĂƚĞƐ͖�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 

ϳ͘ 

�ŝĂ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�Θ�EDK^,� 
Θ�^ĂĨĞƚǇ��ǁĂƌĚƐ� 

dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�EDK^,�͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă���^�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĨŽĐƵƐ�
ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ��Ks/�͕�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŚĂǌͲ
ĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 
 
 
 
 
dŚĞ�EDh���^ĂĨĞƚǇ��ǁĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�^ĂĨĞƚǇ��ǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ƉĂǀĞ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�EDh���ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ�ŝŶ�^ĂĨĞƚǇ͘� 

ϱ

/ŶĚƵƐƚƌǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� 
EDh���ŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�EDh���ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͗��^�͕�
���͕�D��͕��'�͕���ED͕�ED��͕�EDZ�'�͕�EDϴϭϭ͕��^�͕�
�D�&��͕��t��͕�ED��d͕�t/�ED͕�^D��E�͕�K^,�͕�W^�͕�
WZ�͕���,�͕�ED,��͕����t�͕�ED'�͕�WED͕�EDZ�͕�E�/KW͕�
�/�͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĂĐƌŽŶǇŵƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĨƵůů�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ŶĂŵĞƐ͕�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŵĞ͘� 

ϵ

>ĂƐƚůǇ͕�ĂƐ�ǇŽƵƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Θ�>ŽďďǇŝƐƚ͕�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�EDh���ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ũŽď�ǇŽƵ�ĞǆͲ

ƉĞĐƚ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ũŽď�ĂůŽŶĞ͖�ƚŚĞ�
ƌĞĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�/��ĂůǁĂǇƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ĚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Θ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞŵ�
ŐƌĂĐĞĨƵůůǇ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŵĞ�ĂŶǇƟŵĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ͛Ɛ�ĐŚĂƚ͊�/�
ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�Θ�ĂĚĂƉƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�
ĐŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�DǇ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϮ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͊� 
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